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×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÉÓ 

ÍÏÎÔÈȭÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 

ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ ) ËÎÏ× ÉÔ 

ÔÁËÅÓ ÅØÔÒÁ ÔÉÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÄÁÙ ÔÏ ÁÔȤ

ÔÅÎÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 

ÆÉÎÇÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÌÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÏ 

ÍÅÅÔ Á ÑÕÏÒÕÍ ÆÏÒ ÖÏÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

ɉτϷ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÖÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐɊȢ  7Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ȰÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇȱ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌȤ

×ÁÙÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ-ÁÎÄ-ÁÎÓ×ÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÔÏȤ

×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ 

ÈÅÌÐÓ ËÅÅÐ ÕÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÅÅÔȤ

ÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ÎÅ× 

ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÉÒÉÎÇ ÏÒ ÖÁȤ

ÃÁÔÅÄ ÓÅÁÔÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÓÁÙ ÇÏÏÄÂÙÅ 

ÔÏ 0ÁÍ -Ã'ÈÅÅȟ ÏÕÒ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÈÅÒ ÆÕÌÌ 

Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÈÁÓ ÓÈÅ ÇÉÖȤ

ÅÎ ÈÅÒ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ 

×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅÓÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ÏÕÒ ÐÁÓÔ ÃÈÁÉÒȤ

ÍÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÏÔÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÆÏÒ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ /ÕÒ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔȤ

ÅÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ *ÉÍ 4ÁÒȤ

ÂÅÒÔȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ȱ"ȱȢ (ÉÓ 

ÖÁÃÁÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ȱ"ȱ ÉÓ ÂÅȤ

ÉÎÇ ÆÉÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ *ÁÙ ,ÁÒȤ

ÓÏÎȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÏÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ /ÕÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 

ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÔÁÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÁÓÔ 

ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÍ 

ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÁÓ ×Å ÆÅÁȤ

ÔÕÒÅ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎ ÏÕÒ ,ÉÖÅ×ÉÒÅȢ 

)Æ ÙÏÕ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȟ 

ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅØÔÒÁ 

ȰÓÐÁÒËȱ ÉÎ ÉÔȢ 2ÕÓÓ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÎÅ× 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅȢ 4ÈÉÓ ÁÒȤ

ÒÉÖÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÉÎ-ÂÏØ ÁÎÄ ÉÓ ÁÐÔÌÙ 

ÎÁÍÅÄ 4ÈÅ 3ÐÁÒËȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÆÉÎÄ ÕÐȤ

ÄÁÔÅÓ ÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÈÁÎÇȤ

ÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ 

ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 

ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 4ÈÅ 

,ÉÖÅ×ÉÒÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÍÁÉÌÂÏØ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ 

ÔÏ ÃÏÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 3ÐÁÒË 

ÅÍÁÉÌÓȟ ÖÅÒÉÆÙ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÏÕÒ ÏÆȤ

ÆÉÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÒÒÅÃÔ ÅÍÁÉÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓȢ 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ 2ÕÓÓȟ ) ÍÉÇÈÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÂÒÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÈÉÓ ÎÅ× ÏÆȤ

ÆÉÃÅ ÁÇÁÉÎȢ *ÁÙ ,ÁÒÓÏÎ ÁÎÄ +ÅÉÔÈ +ÉÒËȤ

ÐÁÔÒÉÃËȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ -ÉËÅ .ÏÒÔÏÎ ÈÁÖÅ 

ÔÁËÅÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÅÁÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ !Ó ) ÁÍ 

ÔÙÐÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÒȾÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ɉ,ÙÄÉÁɊ ÉÓ 

ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ Á ÃÁÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ) 

ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÁÓÓÕÍÅ ÉÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅȤ

ÌÙ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ÐÁÉÎÔȢ /ËÁÙȟ ÍÁÙȤ

ÂÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÂÉÔ ÍÕÃÈȟ ÂÕÔ 

2ÕÓÓȭÓ ÎÅ× ÏÆÆÉÃÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

ÌÏÏË ÆÁÎÔÁÓÔÉÃȦ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅȤ

ÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

4ÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 

ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÂÌÅÓÓÅÓ ÕÓ ÁÌÌȢ ) ÄÏ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÈÉÓ 

ÎÅ× ÏÆÆÉÃÅ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁÙ ÍÁËÅ ÉÔ ÄÉÆȤ

ÆÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÑÕÉÅÔȟ ÕÎÉÎȤ

ÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÔÉÍÅ 

ÔÏ ÄÏ ÈÉÓ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ 

ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ȰÁÓË Á ÑÕÉÃË ÑÕÅÓÔÉÏÎȟȱ 

ÂÕÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÓË ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÌ ɉÍÅ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄɊ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÉÓ ÏÆÆÉÃÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÁÄÈÅÒÅ 

ÔÏ ÈÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÉÍÅÓ ÉÆ 

ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÅÃÈ ÈÅÌÐȢ  

) ÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÁÎ ÉÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÏÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÅÒÏÂÉÃÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÓÏ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÓÕÍÅ ÁÇÁÉÎȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ 

ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× 

ÏÆ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÍÙ 

×ÁÙ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ) ËÎÏ× ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ )ȭÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÉÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ  

"Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÉÓ ,ÉÖÅȤ

×ÉÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅ-ÓÔÒÉÐÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÐÁÒËÉÎÇ 

ÌÏÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÁÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÔÏ 

ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅȤ

ÎÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 

ÂÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÓ ×Å ×ÏÒË ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 

ȰÈÏÍÅȱ ÉÎ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÒÄÅÒȢ ) ËÎÏ× 

ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ 

ÈÁÄ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅ ÌÁÔÅ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇ 

×ÈÅÎ ×Å ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÆÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÓȤ

ÓÏÒÓ ÆÁÉÌ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÔ ÐÕÍÐÓȢ 4ÈÉÓ ÐÕÔ 

ÑÕÉÔÅ Á ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÉÔ ÇÏÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÁÓÔÙ ÉÎ ÔÈÅÒÅȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÁÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÒÅ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÐÁÉÒÅÄ 

ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÒÄÅÒȢ 7Å 

ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÕÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÒÅÐÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

,ÉÓÁ "ÌÁÉÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

) 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

rĎƑ 9ōëũĊ qĎŇăĎũŬ 

*ÉÍ 4ÁÒÂÅÒÔȟ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ *ÁÙ ,ÁÒÓÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ȱ"ȱ 
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ÆÒÏÎÔ ÃÏÒÎÅÒ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÒÁÍÐ ÁÃÃÅÓÓ 

ÉÓȢ -ÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ-ÔÙÐÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÕÓÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÓÏ 

ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÅ 

×ÏÒËȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÃÁÕÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÒÎÅÒ ÓÏ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ 

ÃÁÔÃÈ ÙÏÕÒ ÓÈÏÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÁËÅ Á ÔÕÍÂÌÅȢ  

7Å ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÁÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌȤ

ÅÒÓ ÒÅÔÕÒÎ ÆÒÏÍ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 4ÈÅÙ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÅÄ ÓÔÅÁÍ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÃÏÇ 

ÒÁÉÌȟ ÖÉÅ×ÅÄ ÒÏÃË ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÎȤ

ÙÏÎÌÁÎÄÓ ÁÎÄ !ÒÃÈÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËÓȟ 

ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÔ ÈÏÔ-ÓÐÏÔ ÏÆ 6ÁÉÌȢ 

4ÈÅÙ ÈÁÄ ÎÉÎÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ×ÏÎȤ

ÄÅÒÆÕÌ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÏÕÒ ÔÒÁÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÎÅØÔ ÇÅÔ-Á×ÁÙȢ !ÌÌ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÔÒÁÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔȟ 

ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÏÕÒ 

4ÈÅ -ÁÎ 3ÈÏÐ (ÁÉÒÃÕÔ $ÁÙ 

! ÈÕÇÅ 4(!.+ 9/5 ÔÏ ÔÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ -ÁÎ 

3ÈÏÐ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ Á ÆÒÅÅ ÈÁÉÒÃÕÔ ÄÁÙ ÏÎ -ÁÙ χτȢ 

4ÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÕÒ ÂÁÒÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ 

φω ÈÁÉÒÃÕÔÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȢ 4ÈÅ -ÁÎ 

3ÈÏÐ ×ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÁÉÒÃÕÔÓ ÁÔ Á 

ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÅÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

-ÁËÁÉÌÁ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ 4ÈÅ -ÁÎ 3ÈÏÐ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÕÓ ÏÖÅÒ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ $ÁÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ×Å ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȢ 7Å ÊÕÍÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ 

ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÎÏÔÉÃÅȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÅÎÔ ÓÏ ×ÅÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÏÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÃÔÉÖÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÕÐȤ

ÃÏÍÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÁÓ ÙÏÕ 

ÒÅÁÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÏ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÁÎÄ ) 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ 

ÔÒÉÐ ÔÏ )ÃÅÌÁÎÄ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

,ÉÇÈÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÏÎÃÅ-ÉÎ-

Á-ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔȢ !ÕÇÕÓÔ τ ÉÓ ÔÈÅ 

ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ 

ÈÁÖÅ Á ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÓÐÁÃÅȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÉÔ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ Á ÓÐÁÃÅ-ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÁÓÉÓ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÁÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÒÉÐ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÉÓ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ςπ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÁȤ

ÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁȟ ÏÕÒ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 

ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÏÒ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ Á ÆÕÌÌ ÁÇÅÎȤ

ÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÁÎÄ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ 

×ÉÔÈ ÙÏÕ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÃÁÌȤ

ÅÎÄÁÒ ÕÐÄÁÔÅÄȢ  

!ÕÇÕÓÔ ρφȡ %ÎÄ-ÏÆ-3ÕÍÍÅÒ ""1ȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÂÕÒÇÅÒÓȟ ÈÏÔ ÄÏÇÓȟ ÉÃÅ 

ÃÒÅÁÍ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπȡ $ÕÅÌÉÎÇ 0ÉÁÎÏÓȢ 

4ÈÉÎË ÐÒÉÍÅ ÒÉÂ ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÍÕÓÉÃ 

ÔÈÁÎ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈȢ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρσ-ρχȡ "ÉÇ 'ÉÖÉÎÇ 7ÅÅËȢ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÌÁÓÔÉÎÇ Á 

ÆÕÌÌ ×ÅÅË ÁÎÄ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ Á (ÏÍÅȤ

ÃÏÍÉÎÇ $ÁÎÃÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρψȢ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ψȡ #ÒÁÆÔ &ÁÉÒȢ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςρȡ 4ÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

4ÁÌÅÎÔ 3ÈÏ×Ȣ  

/ËÁÙȟ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ) ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÙÏÕ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ 

×ÁÎÔȟ ÓÏ )ȭÌÌ ÃÌÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÐÌÅ ÒÅÍÉÎÄȤ

ÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 3ÅÃÏÎÄ 

#ÈÁÎÃÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ *ÕÌÙ σ ÁÔ 

ρȡσπ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎ ÃÌÏÓÅÄ ÕÎÔÉÌ *ÕÌÙ χ ÓÏ 

ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÅÎÃÅȢ (ÁÐÐÙ τÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

3ÔÁÙ ÓÁÆÅȢ 

ͻ,ÉÓÁ 
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χȾρ 3ÕÅ ,Á×ÓÏÎ 

 #ÁÒÌ "ÁÂÉÁÒ 

 -ÁÇÇÉÅ 4ÕÄÏÒ 

 3ÕÓÁÎ -ÉÌÌÅÒ 

 3ÁÌÌÙ 7ÒÅÎ 

 *ÁÎÅÔ 2ÏÂÅÒÓÏÎ 

 0ÁÕÌ &ÏÒÄ 

χȾς %ÌÅÁÎÏÒ 7ÅÌËÅÒ 

 $ÅÌÉÁ ,ÁÍÂ 

 0ÁÔ "ÕØÔÏÎ 

 $ÉÁÎÅ (ÁÎÓÅÎ 

 #ÈÕÃË 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 +ÒÉÓÔÉ 2ÏÌÆÓ 

 *ÁÉÍÅ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚ 

χȾσ *ÅÒÒÙ &ÕÅÒÓÔ 

 ,ÉÎÄÁ 3ÕÍÍÅÒÓ 

 ,ÏÉÓ (ÉÎÄÅÒÅÒ 

 'ÅÏÒÇÉÎÁ 2ÏÂÉÎÓÏÎ 

 4ÁÍÉ ,ÏÎÇ 

 3ÈÉÒÌÅÙ &ÉÎÎ 

 'ÌÏÒÉÁ +ÕÐÆÅÒÍÁÎ 

χȾτ #ÈÁÒÌÅÓ 3ÍÉÔÈ 

 .ÁÎÃÙ "ÕÔÔÏÎ 

 #ÁÒÁ (ÁÃËÅÎÍÉÌÌÅÒ 

 #ÁÒÌÁ 2ÕÈÓ 

 0ÁÕÌ "ÅÒÇÍÁÎ 

χȾυ ,ÁÕÒÁ $ÅÁÒÄÏÒÆÆ 

 2ÁÍÉÒÏ 'ÁÒÃÉÁ 

 *ÅÁÎ &ÒÁÎË ɉ*ÁÃËÉÅɊ 

 +ÁÔÈÒÙÎ "ÌÁÃË 

 "ÅÔÔÅ -ÅÒËÅÌ 

 $ÁÎ 7ÁÒÄ 

 "ÅÔÓÙ -Ã$ÁÒÍÅÎÔ 

 *ÏÙÃÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

 ,ÉÓÁ /ÌÉÎ 

χȾφ *ÅÁÎÅÔÔÅ "ÒÁÌÅÙ 

 2ÏÂÅÒÔ 'ÉÅÓÉÎÇÅÒ 

 *ÁÎÅ 7ÈÅÅÌÅÒ 

 4ÅÒÒÙ !ÄÁÍÓ 

 ,ÏÒÁÉÎÅ /ÒÁÃÈ 

 $ÁÎ $ÕÇÇÁÒ 

 2ÏÓÁ %ÎÒÉÑÕÅÚ 

 9ÏÓÈÉÈÉÒÏ (ÁÒÕÉ 

 %ÍÉÌÙ 3ÉÒÏËÙ 

χȾχ *ÏÈÎ 'ÒÕÎÄÓÔÒÏÍ 

 2ÏÎ -ÁÇÎÕÓÓÏÎ 

 $ÅÂÂÉÅ 'ÕÒÎÁÒÄ 

 *ÁÎÅÔ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

χȾχ *ÁÎ "ÅÃË×ÉÔÈ 

 -ÁÒÃÉÁ "ÌÁÓ 

χȾψ 2ÏØÁÎÎÅ 2ÅÉÎÄÌ 

 -ÁÒÙ %ÌÌÅÎ 'ÉÌÌ 

 3ÈÁÒÏÎ "ÅÒÄÁÎ 

 3ÁÌÌÙ $ÕÎÂÁÒ 

χȾω *Ï!ÎÎ (ÁÍÐÔÏÎ 

χȾρπ &ÁÉÔÈ 'ÏÄÂÅÙ 

 2ÏÓÅ .Ï×ÁÃË 

 *ÏÄÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

 3ÔÅÖÅ #ÏÏÐÅÒ 

 #ÁÒÏÌÙÎ &ÉÓË 

χȾρρ $ÏÎÎÁ "ÁÔÅÓ 

 7ÁÎÄÁ 4ÏÎÔÚ 

 $ÏÕÇ "ÕÔÔÏÎ 

 2ÕÔÈ 'ÅÒÁÇÈÔÙ 

 4ÅÒÅÓÁ "ÉÓÓÅÌÌ 

 +ÅÌÌÙ (ÅÁÒÄ 

 3ÁÌÌÙ 2ÙÁÎ 

χȾρς $ÅÂÂÉÅ 0ÈÅÌÐÓ 

 2ÉÃÈ #ÒÏÎÉÎ 

 4ÏÖÅ 3ÔÏÃËÓ 

 %ÉÌÅÅÎ 'ÒÏÂÙ 

 *ÉÌÌ -ÁÌÏÎÅÙ 

 $ÏÎÎÁ 2ÁÎËÉÎ 

χȾρσ 'ÌÏÒÉÁ #ÏÂÕÒÎ 

 2ÏÎ %Ä×ÁÒÄÓ 

  3ÈÉÒÌÅÙ 0ÅÒËÉÎÓ 

 %Ä !ËÓÄÁÌ 

 'ÁÒÙ "ÒÅÎÎÉÃË 

χȾρτ ,ÙÌÁ "ÅÃËÅÒ 

 ,ÕÃÉÌÌÅ $ÁÕÅÎÈÁÕÅÒ-

 !ÎÓÌÏ× 

 4ÉÍÍÅÅ +ÅÙÓ 

 ,ÏÕÉÓÅ 3ÔÅÐÈÅÎÓ 

 4ÅÒÒÉ +ÅÒÒ 

*ÕÌÙ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 
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χȾρτ 2ÉÃÈ %ÖÁÎÓ 

 -ÁÒÙ 2ÏÚÅÎÄÁÁÌ 

 #ÁÔÈÙ %ÎÌÏ× 

 0ÁÍ %ÒÖÉÎ 

χȾρυ *ÏÓÅÐÈ (ÕÅÂÅÌ 

 #ÁÒÏÌÉÎÅ -ÉÔÃÈÅÌÌ 

 *ÏÈÎ 0ÅÒËÉÎÓ 

 .ÁÎÃÙ 2ÏÓÓ 

 6ÉÃËÉ (ÏÂÂÓ 

 *ÕÄÙ #ÒÉÓÔ 

 +ÁÒÅÎ 0ÁÒËÉÎÓ 'ÁÒÃÉÁ 

 *ÉÌÌ ,ÁÎÄ 

χȾρφ 'ÒÁÃÅ 'ÏÏÄÁÌÅ 

 ,Á×ÒÅÎÃÅ (ÁÙÅÓ 

 +ÁÒÅÎ "ÒÁÙ 

χȾρχ $ÁÖÉÄ "ÒÁÄÙ 

 3ÕÓÉÅ 3ÃÈÅÌÌ-$ÉÅÔÓÃÈ 

 'ÅÒÁÌÄ -ÏÒÏ 

 4ÅÒÒÉ "ÅÃËÌÅÙ 

 #ÁÔÈÙ ,ÕÃÁÓ 

χȾρψ *ÕÄÙ #ÌÉÐÐÓ 

 6ÉÒÇÉÎÉÁ -ÏÉÒ 

 2ÅÎÁ (Á×ÌÅÙ 

 4ÁÍÍÙ .ÁÓÈ 

 *ÉÌÌ #Á×ÔÈÏÎ 

χȾρω (ÏÌÌÙ 7ÉÌÌÅÔ 

 2ÅÎÎ ,ÕÅÂÂÅÒ 

 +ÅÌÌÙ (ÏÂÂÓ 

 "ÒÕÃÅ -ÏÎÇ 

 3ÈÁÒÏÎ -ÕÉÒ 

 $ÅÂÂÉÅ +ÒÁÍÅÒ 

χȾςπ *ÕÄÙ *ÅÎÓÅÎ 

 +ÅÎ 'ÏÅÄÄÅ 

 'ÅÏÒÇÅ (ÅÒÒÉÎÇ 

 ,ÏÒÅÎÅ 6ÅÈÒÓ 

χȾςρ &ÒÅÄ 3ÃÈÏÔÔ 

 $ÕÁÎÅ 2ÏÄÕÎÅÒ 

 -ÁÒË 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ 

 .ÏÒÁ "ÌÁÃË 

 )ÒÉÓ "ÏÙÃÅ 

 "ÏÂ (ÅÍÓÔÅÁÄ 

 'ÕÙ $ÒÉÖÅÒ 

χȾςς "ÒÙÁÎ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

 /ÔÔÏ 'ÕÅÎÔÈÅÒ 

 -ÁÒÙ 7ÉÃËÅÒÔ 

 'ÅÎÅ 3ÈÁÒÒÁÔÔ 

 2ÏÇÅÒ "Ï×ÅÎ 

χȾςσ #ÁÒÏÌ (ÉÎÍÁÎ 

 $ÅÂÒÁ (ÏÌÌÁÎÄ 

 $ÁÌÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

 "ÅÒÎÉÃÅ +ÁÍÍÅÒÓ 

 *ÅÁÎÅÔÔÅ +ÅÌÌÅÙ 

 .ÁÎÃÙ &ÁÒÍÅÒ 

 ,ÉÓÁ 0Ï×ÅÒÓ 

 -ÁÒÙ 0ПÌÕÇÒÁÔÈ 

 3ÈÅÒÒÅÌÌ &ÉÅÌÄÓ 

 ,ÅÏ 'ÁÒÃÉÁ 

 ,ÉÎÄÁ (ÁÒÖÅÙ 

χȾςτ +ÉÔÔÙ "ÒÁÄÙ 

 (ÅÌÅÎ &ÏÇÅÌÓÔÒÏÍ 

 3ÁÒÁ 7ÉÌÓÏÎ 

χȾςυ %ÒÍÁ %ÁÒÌÙ 

 3ÕÚÁÎÎÅ #ÁÒÒ 

 .ÁÄÒÁ "ÅÔÃÈÅÒ 

 0ÁÍÅÌÁ -ÁÒÔÉÎ 

 *ÅÆÆ .ÅÈÅÒ 

χȾςφ $ÉÁÎÅ 2ÁÍÉÒÅÚ 

 ,ÏÕÁÎÁ 'ÒÅÅÎ 

 6ÁÌ "ÅÎÎÅÔÔ 

 &ÌÏÙÄ #ÌÉÎÅ 

 !ÌÁÎ 0ÁÒËÅÒ 

 3ÕÅ -ÁÒÔÉÎ 

 #ÈÅÒÙÌ #ÏÏÐÅÒ 

 $ÅÂÒÁ #ÌÁÒË 

χȾςχ *ÕÄÙ #ÏÏÐÅÒ 

 #ÈÁÒÌÅÎÅ %Ä×ÁÒÄÓ 

 -ÁÒÙ *ÉÎÎÅÍÁÎ 

 'ÅÏÒÇÅ ,ÁÎÄÄÅÃË 

 (ÅÒÍÁÎ $ÏÓÃÈÅÒ 

 -ÉÃÈÁÅÌ 'ÅÂÈÁÒÔ 

 2ÏÇÅÒ (ÉÌÌÓÔÒÏÍ 

 2ÏÎ !ÎÄÒÅ×Ó 

 3ÕÓÁÎ .ÏÒÌÁÎÄ 

χȾςψ 0ÅÎÎÙ "ÕÉÃË 

 "ÏÎÎÉÅ 3ÅÁÍÁÎ 

 2ÉÔÁ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

 $ÏÎÁÌÄ *ÏÎÅÓ 

 -ÁÒÙ !ÎÎ #ÏÒÎÉÎÇ 

χȾςψ $ÉÁÎÅ #ÌÁÒË 

 -ÁÇÇÉÅ /ÌÉÎ 

 .ÏÒÍÁ 3ÃÏÖÉÌÌ 

 0ÁÔ 0ÈÉÌÌÉÐÓ 

χȾςω :ÅÎÏÂÉÁ 4ÙÒÒÅÌÌ 

 -Ȣ*Ȣ 0ÅÌÌ 

 0ÁÍÅÌÁ #ÁÃËÌÅÒ 

 -ÁÒÔÈÁ ,ÏÃËÅ 

 0ÁÍ !ÓÁÎ 

 *ÁÃË $ÁÖÉÓ 

 -ÕÒÉÅÌ 4ÉÍÂÏÅ 

 0ÁÕÌ -ÉÌÌÅÒ 

 &ÁÙÅ -Ã'ÉÌÌ 

 +ÁÒÅÎ #ÒÁÐÅ 

 7ÉÌÌÉÁÍ -ÏÏÒÅ 

 *ÁÎÅÔ 2ÕÓÔ 

χȾσπ -ÁÒÙ "ÁÒÎÈÉÌÌ 

 *ÅÁÎ %ÎÇ 

 -ÉËÅ -ÉÔÃÈÅÌÌ 

 $ÉÃË !ÎÄÅÒÓÏÎ 

χȾσρ "ÁÒÂÁÒÁ *Ȣ (ÅÒÒÏÎ 

 -ÁÒÙ +ÉÎÔÎÅÒ 

 3ÈÁÒÏÎ 4ÕÒÎÅÒ 

 "ÏÎÎÉÅ +ÎÉÖÅÔÏÎ

 -ÉËÅ "ÒÏ×Î 

 3ÃÏÔÔ 3ÈÒÉÎÅÒ 

 2ÉÃÈÁÒÄ 3ÅÁÌÅ 

 -ÉÔÃÈ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 

 -ÁÒÙ % +ÅÒÒ 

 #ÈÅÒÙÌ 3ÈÏÒÔ 
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-ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ  
υτ ÁȢÍȢ ÉÎ 3ÕÉÔÅ "Ȣ "ÏÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 

*ÕÌÉÅ !ÄÁÍÓ  

2ÁÎÄÙ Ǫ 0ÁÔÔÉÅ "ÌÁÃË 

#ÈÒÉÓ Ǫ $ÁÖÉÄ  
"ÒÕÓÈ×ÏÏÄ  

#ÁÒÒÉÅ 6ÅÎÁÂÌÅ Ǫ  
#ÈÁÄ "ÙÒÄ 

$ÅÂÂÉÅ #ÏÐÓÅÙ 

,ÁÕÒÉ $Å!ÎÇÉÏ-'ÁÒÃÉÁ 

"ÒÁÄ $ÒÕËÔÅÎÉÓ 

0ÁÔ &ÌÏÍ 

#ÉÎÄÙ Ǫ -ÉËÅ &ÒÁÎÚÁ 

!ÄÅÌÅ (ÁÌÅÙ  

,ÏÕÒÄÅÓ (ÅÓÓ 

#ÏÎÎÉÅ ,Å×ÉÓ 

-ÁÒÙ *ÁÙÎÅ -ÅÌÂÙ 

#ÕÒÔÉÓ .ÉÅÌÓÏÎ 

%ÎÔÅÒ ÏÕÒ 7ÅÅËÌÙ $ÒÁ×ÉÎÇȦ   

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÁÔ 

ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ Αυπ ÔÏ ÓÐÅÎÄȩȩȩ 
 

4ÈÅ !ÎÇÅÌ &ÕÎÄ ÈÅÌÐÓ ÓÅÎÉÏÒÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ 

ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÏÕÒ ÃÅÎÔÅÒȢ 

%ÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÔÏ ÅÁÒÎ Á Αυπ ÇÉÆÔ 

ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅȢ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈÅÓȟ 

ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÄÁÎÃÅÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 4ÈÒÉÆÔ 

3ÈÏÐ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȢ 
 

*ÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ 

ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȦ 
 

-ÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ×ÉÎȢ .Å× ÅÎÔÒÉÅÓ 

ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 7ÉÎÎÅÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

×ÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÏÖÅÒ ϊτ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 

!ÌÂÅÒÔ .ÉÌÅÓ  

*ÏÈÎ Ǫ $ÏÎÎÁ 2ÁÎËÉÎ 

-ÁÒÉÁ 2ÅÉÓÔÅÒ 

+ÉÍ 6ÁÎ 2ÙÚÉÎ 

%ÍÉÌÙ 3ÉÒÏËÙ 

-ÉËÅ Ǫ $ÁÒÃÙ 3ÐÕÒÇÅÏÎ 

2ÉÃÈ Ǫ ,ÉÎÄÁ 3ÔÅÁÒÎÓ 
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6ÉÂÒÁÎÔ -ÏÔÉÏÎ ,ÉÖÅȦ ɉ!ÅÒÏÂÉÃÓɊ 

4%-0/2!2),9 3530%.$%$ 

7Å ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÎÅ× ÌÏ×-ÉÍÐÁÃÔ ÁÅÒÏÂÉÃÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȢ )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 
0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊφ-ϋτχϊȢ 

,ÉÎÅ $ÁÎÃÉÎÇ 
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓ 
ρπÁÍ - ρπȡτυÁÍ ɉÈÉÇÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ρπȡτυ - ρρȡσπÁÍ ɉÂÅÇÉÎÎÅÒɊ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ &ÒÁÎËÉÅ ÁÔ ÆÒÁÎËÉÅÆϊόΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

&ÒÁÎËÉÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÁÎÃÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦ 

4ÁÉ #ÈÉ 
4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
ρÐÍ - "ÅÇÉÎÎÅÒÓȠ ςÐÍ - )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ  
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÔ 2ÏÂÂÉÎÓ ÁÔ ÒÏÂÂÉÎÓÐΆÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ     

"ÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 

3Ȣ!Ȣ)Ȣ,Ȣ Ȱ3ÔÁÙ !ÃÔÉÖÅ Ǫ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅȱ  
-ÏÎÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςÐÍ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

! ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÁÃÔÉÖÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ПÉÔÎÅÓÓȢ   

$ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ - ψÐÍ 
/ÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ Αρπ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÅÎ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-φωόφȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ 
$ÁÎÃÅ &ÌÏÏÒ #ÏÆÆÅÅ "ÁÒ 

#ÁÎÁÓÔÁ 
-ÏÎÄÁÙÓȟ .ÏÏÎ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7ÅȭÒÅ ÂÁÃËȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃ ÇÁÍÅȦ 

#ÏÆÆÅÅ Ǫ $ÏÎÕÔÓ 
.%7Ȧ 4ÕÅÓÄÁÙ ÔÈÒÕ &ÒÉÄÁÙȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7ÅȭÖÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÄÏÎÕÔÓ ÔÏ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȦ *ÏÉÎ ÕÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ (ÁÌÌ ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÓÃÒÉÐÔÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆȢ $ÏÎÕÔÓ ÁÒÅ ÏÎ ÕÓ ɂ ÃÏÆÆÅÅ ÉÓ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ "ÒÉÄÇÅ - 'ÒÅÅÔÉÎÇ #ÁÒÄÓ 
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓȟ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÏÒ $ÁÖÉÄȟ ÇÒÏÕÐ 
ÌÅÁÄÅÒȟ ÁÔ ɉωτχɊ ύύϋ-φϋφψ Ȣ 

$Ï ÙÏÕ ÌÉËÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄȾÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȩ $Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÁÎÙ ÃÁÒÄÓ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅȩ #ÒÅÁÔÅ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÎÅÅÄȢ  

+ÎÉÔÔÉÎÇ Ǫ #ÒÏÃÈÅÔ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - ςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÇÉÅ 6ÉÎÃÅÎÔ ÁÔ ÍÍÖÉÎÃÅÎÔ;ΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ×ÉÌÌ 
ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȢ 

-ÁÈÊÏÎÇ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ όόϊ-χψτυ 

4ÈÉÓ ÁÎÃÉÅÎÔ #ÈÉÎÅÓÅ ÇÁÍÅ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÉÌÅÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÃÁÒÄÓȢ !ÌÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕȢ 

-ÅØÉÃÁÎ 4ÒÁÉÎ $ÏÍÉÎÏÅÓ 
&ÒÉÄÁÙÓȟ ρςȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

%ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÅÌÃÏÍÅȣ ×ÅȭÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓȦ 

0ÏÐÐÉÅÓ Ǫ #ÏÆÆÅÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ωÁÍ - ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÉÏÎ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 0ÏÓÔ ρπ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÐÏÐÐÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
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lĮňĿ ¯ŁŵŬ µĎũƐĮĄĎ 

(ÕÌÁ $ÁÎÃÅ ,ÅÓÓÏÎÓ  
ɕ"ÅÇÉÎÎÉÎÇ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍ - ρρÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

&ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌ ÏÒ ÔÅØÔ 2ÏÓÁÌÉÅ )ÖÁÎÉÃÈ ÁÔ ɉφτϊɊ φϋϊ-υφόχ ÏÒ 
ÌÅÁÖÅ ÍÓÇ ÁÔ ɉωτύɊ ψϋτ-όψχτȢ 

! ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÙȟ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
(Á×ÁÉÉÁÎ )ÓÌÁÎÄÓȢ .Ï ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȦ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÌÏ× ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÈÁÎÄ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÁÓÉÃ ÆÏÏÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ !ÌÏÈÁȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÊÏÉÎ 
ÕÓ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ȰÎÏÈÏȱɉÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÁÉÒɊȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 

ɕ)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȾ!ÄÖÁÎÃÅÄ (ÕÌÁ - 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ςÐÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÕÌÁ ÄÁÎÃÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ (Á×ÁÉÉȟ ÉÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÕÓÉÃȢȢȢ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ (Á×ÁÉÉÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓȦ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÁÒÅÁ ɉÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄɊ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÁÎÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÕÁÕȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  

:ÕÍÂÁ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ υȡσπÐÍ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÓÈÁ 2ÏÓÁÍÏÎÄ ÁÔ ɉωτύɊ ϊόχ-χφωψȢ 

:ÕÍÂÁ ÉÓ Á ПÉÔÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÄÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ПÉÔÎÅÓÓȢ 

-ÉÎÄÆÕÌ 9ÏÇÁ 
-ÏÎÄÁÙÓ Ǫ &ÒÉÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ -Ã)ÎÔÏÓÈ ÁÔ ɉωτύɊ χόϋ-υυϋτȢ 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ 
ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙ ×ÉÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

!ÄÁÐÔÉÖÅ 9ÏÇÁ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡσπÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ +ÅÒÒÉ 7ÁÌËÅÒȟ φττ944 ÁÔ ɉωτύɊ ψχχ-όϋχωȢ 

-ÏÄÉПÉÅÄ ÙÏÇÁ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÖÁÒÉÅÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȾÎÅÅÄÓȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÓÅÁÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÉÒ ÏÒ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÈÁÉÒȢ "ÅÎÅПÉÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÓÔÒÅÓÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ωȡσπÁÍ - ρπȡρυÁÍ 
Ασ ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ -Ã)ÎÔÏÓÈ ÁÔ ɉωτύɊ χόϋ-υυϋτȢ 

! ÖÉÇÏÒÏÕÓ ÃÌÁÓÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÁÒÄÉÏ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ×ÅÉÇÈÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ ,ÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎȢ 

"ÏÏË #ÌÕÂ 
τÔÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ +ÅÌÌÏÇÇ ÖÉÁ ÔÅØÔ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-ωωύτ ÏÒ 
ÅÍÁÉÌ ÖËÅÌÏÇΆÁÏÌȢÃÏÍȢ  

*ÕÌÙȭÓ "ÏÏË #ÌÕÂ ÐÉÃË ÉÓ 4ÈÅ #ÈÉÌÂÕÒÙ ,ÁÄÉÅÓȭ #ÈÏÉÒ ÂÙ *ÅÎÎÉÆÅÒ 
2ÙÁÎȢ !Ó %ÎÇÌÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÎÍÅÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 
7ÁÒ )) ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÎ ÁÒÅ Á×ÁÙ ПÉÇÈÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÏÆ #ÈÉÌÂÕÒÙ 
ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒÇÅ ÁÎ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÂÏÎÄȢ 

#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ ! 

,ÉÎË 4ÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÅÅ ÄÏÏÒ-ÔÏ-ÄÏÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 

ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÉÎË ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊφ-υυωω 

ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÇÕÅÓÔÓÅÒÖÉÃÅÓΆÌÉÎËÔÒÁÎÓÉÔȢÃÏÍȢ 
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#ÌÁÓÓÅÓ Ǫ %ÖÅÎÔÓ - 3ÕÉÔÅ " 
#ÏÌÏÒÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
-ÅÅÔÓ ÉÎ #ÏÆÆÅÅ "ÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ςÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ 

2ÅÌÁØ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ "ÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 

#ÒÉÂÂÁÇÅ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σȡσπÐÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÃÏÔÔ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϋύ-ϊφόχȢ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȦ 

.!-) 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐ  
ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÎ -ÅÎÔÁÌ )ÌÌÎÅÓÓɊ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ φÐÍ - ψÐÍ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȟ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÁÒÌÅÎÅ ÁÔ  ɉωτύɊ ϊϋύ-ϊύϊϊȢ 

6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  

.Å× -ÅÍÂÅÒ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ςÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ρπÁÍ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÄÅÓÉÒÅÓ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȦ 

5ËÕÌÅÌÅ 
"ÅÇÉÎÎÅÒ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρςÐÍ - ρÐÍ 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ #ÌÁÓÓȡ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρÐÍ - σÐÍ 
Ας ÐÅÒ ÃÌÁÓÓ ɉÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÌÙɊ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ 3ÁÎÄÙ 3ÁÎÄÂÅÒÇ ÁÔ ɉωτύɊ ϋψυ-τφυύȢ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 3ÉÎÇÅÒÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓȟ ρπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ -Ã&ÁÌÌ ÁÔ ɉωτύɊ ϊϊύ-τχϊυȢ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ   
ρÓÔ Ǫ σÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ωȡσπÁÍ - ρρȡσπÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ *ÏÈÎ 'ÁÌÌÁÎÉÓ ÁÔ ÊÇÁÌÌÁÎÉÓΆÈÏÔÍÁÉÌȢÃÏÍ 

*ÏÉÎ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÇÒÏÕÐȦ 'ÅÔ ÔÉÐÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȢ   

3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅ #ÌÁÓÓÅÓ 
-ÏÎÔÈÌÙ ɉÓÃÈÅÄÕÌÅ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ωȡσπ - ρρȡρυÁÍȟ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ 
2360 ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ - ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔȢ 

"ÏÂ #ÌÁÒËÅ ÏÆÆÅÒÓ ÂÁÓÉÃ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÏÔÈ É0ÈÏÎÅ ÁÎÄ 
!ÎÄÒÏÉÄ Ï×ÎÅÒÓȢ ,ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓȤ
ÍÁÔÅÓȢ !ÌÌ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 4ÏÐÉÃÓ 4"!Ȣ 

É0ÈÏÎÅȡ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ɂ *ÕÌÙ ψȟ !ÕÇȢ ρςȟ 3ÅÐÔȢ ωȟ /ÃÔȢ χ 

!ÎÄÒÏÉÄȡ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ɂ *ÕÌÙ ωȟ !ÕÇȢ ρσȟ 3ÅÐÔȢ ρπȟ /ÃÔȢ ψ 
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!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐÓ Ǫ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
7ÁÌËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ 
7ÈÅÎȡ 4ÕÅÓÄÁÙÓ Ǫ 4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
3ÕÍÍÅÒȡ ψÁÍ ȿ 7ÉÎÔÅÒȡ ψȡσπÁÍ 
7ÈÅÒÅȡ .ÏÒÔÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÙÂÕÓ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ  
#ÏÓÔȡ ÆÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
$ÕÒÁÔÉÏÎȡ !ÐÐÒÏØȢ ÏÎÅ ÈÏÕÒ  ɕ3ÔÕÒÄÙ ×ÁÌËÉÎÇ ÓÈÏÅÓ Á ÍÕÓÔȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÆÕÎ ×ÁÌË ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ,ÏÏÐ 4ÒÁÉÌ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 
!ÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÒÅÅ ÍÉÌÅÓ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ 
ÈÉÌÌÓȟ ÂÕÔ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÌÏÏÐ ÂÁÃË ÁÔ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÆÆÅÅȾÓÎÁÃË ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÔ 0ÙÂÕÓȢ 

"ÏÏËÍÏÂÉÌÅ  
.#7 ,ÉÂÒÁÒÉÅÓ 
"ÏÏËÍÏÂÉÌÅ ÓÔÏÐÓ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 
&ÒÉÄÁÙÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈ ÆÒÏÍ ρρȡσπÁÍ - ρȡσπÐÍȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÍ 
ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ - ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÅÃË 
ÏÕÔȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÉÒÓȢ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÕÔÏÒÉÎÇ ɉÂÙ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔɊ 
!ÌÌ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÎÏ× ÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ 4Ï ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 
2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÔ ɉυπωɊ τσσ-χψςτȢ #ÈÅÃË ÉÎ ÁÔ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȢ 

#/34ȡ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȠ Αχυ ÐÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

4ÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÕÐ ÔÏ χυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ ÌÅÎÇÔÈȢ 9ÏÕ ÍÁÙ 
ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÈÁÄ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ  

2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÂÕÔ ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÐÅÎÔ ÏÖÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÅÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÅ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ (ÅȭÓ 
ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔȡ 

¶ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ ÔÁÂÌÅÔÓ Ǫ ÌÁÐÔÏÐÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ Ǫ ÈÏÍÅ 7É-&É ÎÅÔ×ÏÒËÓ 

¶ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÍÁÒÔ 46Ó Ǫ ÄÅÖÉÃÅÓ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÂÁÎËÉÎÇȟ ÔÅÌÅÈÅÁÌÔÈ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÕÍÂ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ 
ÔÏ ÁÓËȟ 2ÕÓÓ ×ÉÌÌ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÔ ÉÎ ÐÌÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ Á 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ,ÕÎÃÈ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ 

!ÌÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 0ÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÁÄÇÅ 

ÆÏÒ ÃÈÅÃË-ÉÎȢ 

&ÒÅÅ ,ÕÎÃÈ ÆÏÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ 

3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

7ÅȭÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ #ÏÆÆÅÅ (ÏÕÒ 

ÔÏ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ɂ 4ÕÅÓÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȦ !ÎÄ ÔÏ Ó×ÅÅÔÅÎ ÔÈÅ 

ÄÅÁÌȟ ÔÈÅ ÄÏÎÕÔÓ ÁÒÅ &2%%Ȣ #ÏÆÆÅÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

 4ÈÉÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȢ ! ÂÉÇ ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÔÏ "ÒÕÃÅ 2ÏÂÅÒÔÓ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ &ÏÏÄ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÄÏÎÕÔÓȢ 

#ÏÆÆÅÅ Ǫ $ÏÎÕÔÓȣ τ $ÁÙÓ Á 7ÅÅËȦ 

'ÅÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÂÉÇ 3ÕÍÍÅÒȭÓ %ÎÄ ""1ȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÈÁÍÂÕÒÇÅÒÓȟ ÈÏÔ 

ÄÏÇÓȟ ""1 ÓÉÄÅÓ ÁÎÄ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍȢ ,ÉÖÅ ÍÕÓÉÃ ÂÙ ÔÈÅ 2ÕÓÔÙ "ÁÒÂÅÄ 

7ÉÒÅ "ÏÙÓȢ 4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ Αρυ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÄÅÓËȢ 

3ÕÍÍÅÒ ""1 ɂ !ÕÇÕÓÔ ρφ 

(ÁÚÅÌ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ ,ÉÎÄÁ 3ÍÉÔÈ 7ÁÒÄȟ Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ 4ÈÒÉÆÔ 

3ÈÏÐ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÒÅ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÖÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅȢ 7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ 

ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÇÏ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÒÏÐÅÒ ÇÏÏÄÂÙÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 

(ÁÌÌ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ψ ÁÔ ρ ÐȢÍȢ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÈÅÍ ×ÅÌÌȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁËÅȦ 

'ÏÉÎÇ !×ÁÙ 0ÁÒÔÙ ɂ (ÁÚÅÌ Ǫ ,ÉÎÄÁ 
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3ÅÎÉÏÒ 4ÅÃÈ 4ÉÐ  (Ï× 4Ï 3ÐÏÔ 3ÐÁÍ ÁÎÄ 0ÈÉÓÈÉÎÇ %ÍÁÉÌÓ 
ÂÙ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÃÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɂ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ 

ÌÉËÅ &ÁÃÅÂÏÏËȟ ÉÎÓÔÁÎÔ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÈÏÎÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉËÅ 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ɂ ÂÕÔ ÔÈÅ 

ÇÏÌÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ÁÇÅ 

υπȟ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÅÍÁÉÌȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÉÄÎȭÔ ÅØÉÓÔ 

ÕÎÔÉÌ ρωωσȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÅÍÁÉÌ ×ÁÓ ÓÅÎÔ 

×ÁÙ ÂÁÃË ÉÎ ρωχρ ÂÙ ÉÎÖÅÎÔÏÒ 2ÁÙ 

4ÏÍÌÉÎÓÏÎȢ )ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÕÎÓÏȤ

ÌÉÃÉÔÅÄ ÅÍÁÉÌ ɉÓÐÁÍɊ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÉÎ ρωχψȟ 

ÓÔÉÌÌ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÄÅÃÁÄÅ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÓÔ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÈÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÍÁÉÌȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÔÉÄÂÉÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȡ ÔÈÅ ÔÅÒÍ 

ȰÓÐÁÍȱ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÕÎÓÏÌÉÃÉÔÅÄ 

ÅÍÁÉÌ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÁÍÏÕÓ 

ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÍÅÁÔ ÂÅȤ

ÉÎÇ ÕÓÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 

-ÏÎÔÙ 0ÙÔÈÏÎ &ÌÙȤ

ÉÎÇ #ÉÒÃÕÓ ÃÏÍÅÄÙ 

ÓËÅÔÃÈȢ 4ÈÅ ×ÏÒÄ 

×ÁÓ ÓÏ ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓËÅÔÃÈ ÔÈÁÔ ÉÔ 

ÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÒȤ

ÌÙ ÅÍÁÉÌ ÁÄÏÐÔÅÒÓȢ 

%ÖÅÎ ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ ρυ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 

ÓÐÁÍ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÃÁÒÄÉÎÁÌ ÓÉÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÒ ×ÏÕÌÄ ÃÁÎÃÅÌ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÆ ÙÏÕ 

×ÅÒÅ ÃÁÕÇÈÔ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄȢ  

3ÐÁÍȟ ÂÙ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÉÓ ÕÎÓÏÌÉÃÉÔÅÄ 

ÅÍÁÉÌȢ )Æ ÙÏÕ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ 

ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÓÐÁÍȢ !ÎÄ ×ÈÉÌÅ ÉÔȭÓ Á ÇÒÁÙ 

ÁÒÅÁȟ ÉÔȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÓÐÁÍ ÉÆ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓ 

ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 4ÈÁÔȭÓ 

ÏÆÔÅÎ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕȭÖÅ ÐÕÒȤ

ÃÈÁÓÅÄ ÇÏÏÄÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍȟ ÂÕÔ 

ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÅØȤ

ÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ /ÌÄ-ÔÉÍÅÒÓ ÏÎÌÉÎÅ 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅÌÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ ÁÓ 

) ÓÁÉÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄ 

ɂ ÏÒ ÄÅÖÏÌÖÅÄȟ ÄÅȤ

ÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× 

ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 

)Æ ÙÏÕ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÅÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÇÁÖÅ ÐÅÒȤ

ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÏÐÔ ÏÕÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ 

ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 5ÓÕÁÌÌÙ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÎË ÁÔ ÔÈÅ 

ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÐÒÏÍÏȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÅÍÁÉÌÓ ÔÈÁÔ 

ÓÁÙÓ ÕÎÓÕÂÓÃÒÉÂÅȢ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÌÉÃË ÔÈÅ 

ÌÉÎËȟ ÙÏÕȭÌÌ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ Á ×ÅÂ 

ÐÁÇÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÆÉÒÍ ÙÏÕÒ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÏÍÅ ÅÍÁÉÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ 

ÎÏ× ÃÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÌÙ ÄÅÃÉÄÅ ÉÆ ÁÎ 

ÅÍÁÉÌ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ )Î 

'ÍÁÉÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÁÎ 

ÕÎÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÌÉÎË ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÅÍÁÉÌÓȢ 

)Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÎË ×ÉÌÌ 

ÕÎÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔ 

×ÉÔÈ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÅÐÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÎË ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ 

ÁÎ ÏÐÔ-ÏÕÔ ÓÃÒÅÅÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÒÏ×ÓÅÒȢ 

0ÈÉÓÈÉÎÇ ÅÍÁÉÌÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

ÈÁÎÄȟ ÁÒÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÐÁÍ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÌÕÒÅ ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÔÈÉÅÖÅÓ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÓÔÅÁÌ ÙÏÕÒ 

ÍÏÎÅÙȟ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅÓÅ 

ÅÍÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÁÎÄ ÂÁÉÔ ÙÏÕ ÉÎÔÏ 

ÃÌÉÃËÉÎÇ ÏÎ ÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÌÉÎË ÏÒ ÂÕÔȤ

ÔÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÏÐÅÎ Á 

×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÂÁÎË ÁÃȤ

ÃÏÕÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÎÕÍȤ

ÂÅÒÓ ÁÎÄ ÂÉÒÔÈÄÁÙÓȢ 

3Ï ÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÅÎ ÍÅÓȤ

ÓÁÇÅÓ ÁÒÅ ÓÐÁÍ ÏÒ ÐÈÉÓÈÉÎÇȩ (ÅÒÅ ÁÒÅ 

ÓÏÍÅ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒȡ 

7ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÓÅÎÔ ÆÒÏÍȩ 

4ÈÅ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÎÄÉÎÇ ÉÔȢ ,ÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 

ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ÐÁÇÅȢ ȰÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓÅÒÖÉÃÅÓȢÏÒÇȱ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ #ÁÐÉÔÁÌ 

/ÎÅȢ ɉ4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÁÓ 

Ȱ#ÁÐÉÔÁÌÏÎÅȟȱ ÎÏÔ Ȱ#ÁÐÉÔÁÌ /ÎÅȢȱɊ 

$ÏÅÓ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÙÏÕ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȩ %ÍÁÉÌÓ ÓÅÎÔ ÔÏ Ȱ$ÅÁÒ 5ÓȤ

ÅÒȱ ÏÒ  ÏÔÈÅÒ ÇÅÎÅÒÉÃ ÔÅÒÍÓ ÁÒÅ ÓÕÓÐÉȤ

ÃÉÏÕÓȢ 4ÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÇÅ ÐÁÓÓȤ

ÅÓ ÔÈÉÓ ÔÅÓÔȟ ÂÕÔ ÆÁÉÌÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒÓȢ 

$ÏÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÓÅÅÍ ȰÏÆÆȱ ÉÎ ÁÎÙ 

×ÁÙȩ 2ÅÁÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÎ 

ÔÈÉÓ ÐÁÇÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ 9ÏÕȭÌÌ ÆÉÎÄ ÔÙÐÏÓȟ 

ÃÏÍÍÁ ÓÐÌÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÏÒ ÇÒÁÍȤ

ÍÁÒȢ 3ÉÎÃÅ ÐÈÉÓÈÉÎÇ ÅÍÁÉÌÓ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÅ 

ÆÒÏÍ ÍÁÌÅÆÁÃÔÏÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ 

ÂÒÏËÅÎ ÏÒ ÐÏÏÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ Á ÒÅÄ ÆÌÁÇȢ  

#/.4).5%$ȟ 0!'% ρυ 

7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 30!- 

ÖÉÄÅÏ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÔ 

×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÓÐÁÍÖÉÄÅÏ 

3ÕÓÐÉÃÉÏÕÓ ÅÍÁÉÌÓ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅȢ 3ÅÅ ÈÏ× 

ÍÁÎÙ ÙÏÕ ÃÁÎ УÉÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÃÔÕÁÌ ÅÍÁÉÌ ÔÈÁÔ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ 
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7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ - "ÏÒÎ ÏÆ ÔÈÅ τÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ 
)ÔȭÓ ÏÕÒ φψύÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙȦ #ÅÌÅÂÒÁÔÅ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ $ÁÙ ÂÙ УÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ χτ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÐÈÒÁÓÅÓ ÈÉÄÄÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÓÅÁÒÃÈ ÂÅÌÏ×Ȣ 
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* !" .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

* "ÅÒËÓÈÉÒÅ (ÁÔÈÁ×ÁÙ 
*ÅÓÓÕÐ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 

* "ÌÏÓÓÏÍ 6ÁÌÌÅÙȾ"ÌÏÓÓÏÍ #ÒÅÅË  

* #ÈÁÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ &ÕÎÅÒÁÌ (ÏÍÅ 

* (ÅÒÉÔÁÇÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ #ÈÁÐÅÌ 

* *ÏÎÅÓ Ǫ *ÏÎÅÓ ͯ "ÅÔÔÓ &ÕÎÅÒÁÌ 
(ÏÍÅ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

* .#7 4ÅÃÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

* 2ÉÖÅÒ×ÅÓÔ 3ÅÎÉÏÒ ,ÉÖÉÎÇ 

* 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ (ÏÍÅ #ÁÒÅ 

* 3ÐÒÉÎÇ×ÁÔÅÒ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 'ÒÏÕÐ 

* 4ÈÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ 0ÅÏÐÌÅ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
#ÏÍÍÅÒÃÅ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÌÌÅÇÅ  
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ $Ï×ÎÔÏ×Î !ÓÓÏÃȢ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ !ÐÐÌÅÁÉÒÅÓ 

* 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ -ÕÓÅÕÍ  
Ǫ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȦ  
)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒȩ 6ÉÓÉÔ ×ÖÓÁÃȢÌÉÎËȾÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÒ ÃÁÌÌ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ ÁÔ ɉωτύɊ ψχχ-ϋόφψ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ 

$Ï ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 52,Ó ÏÆ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ ÂÕÔȤ

ÔÏÎÓ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÓÅÎÄÅÒȩ -ÁÎÙ ÅÍÁÉÌ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÔÁÒȤ

ÇÅÔ 52, ÏÆ Á ÌÉÎË ÏÒ ÂÕÔÔÏÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÈÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÐÏÉÎÔÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 

ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ȱ2ÅÖÉÅ× 

9ÏÕÒ !ÃÃÏÕÎÔȱ ÂÕÔÔÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÌÉÎË ÔÏ 

#ÁÐÉÔÁÌ /ÎÅȢ 

0ÁÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÐÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎȢ %ÍÁÉÌ ÁÐÐÓ ÌÉËÅ 'ÍÁÉÌ ÁÎÄ /ÕÔȤ

ÌÏÏË ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÈÁÒÍÆÕÌ ÅÍÁÉÌÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ 

ÙÏÕ ÁÎ ÁÌÅÒÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÅÌÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÉÍÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇȢ  

3ÉÎÃÅ ÉÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÎÓÕÂȤ

ÓÃÒÉÂÅ ÆÒÏÍ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅ ÅÍÁÉÌ ÕÐÄÁÔÅÓ 

ÙÏÕ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ×ÁÎÔȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÍÐÔȤ

ÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÓÐÁÍ ÁÎÄ ÐÈÉÓÈȤ

ÉÎÇ ÅÍÁÉÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÕÒÇÅ ÙÏÕ 

ÎÏÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȢ 4ÈÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÔÈÕÍÂ ÉÓ ÔÈÁÔ 

4ÅÃÈ 4ÉÐ ɉ#/.4).5%$Ɋ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÏ ÓÅÎÔ ÙÏÕ ÁÎ 

ÅÍÁÉÌȟ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÉÔ 

ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÍÁÒË ÉÔ ÁÓ ÓÐÁÍ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ /ÎÃÅ ÙÏÕ ÉÄÅÎȤ

ÔÉÆÙ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÓ ÓÐÁÍȟ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÓÏÕÒÃÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÄ ÕÐ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÐÁÍ ÆÏÌÄÅÒȢ 

3ÐÁÍ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÄÅȤ

ÌÅÔÅÄ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÆÔÅÒ σπ ÄÁÙÓȢ 

)Î 'ÍÁÉÌ ÁÎÄ /ÕÔÌÏÏËȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÆÌÁÇ ÅÍÁÉÌ ÁÓ ȰÐÈÉÓÈÉÎÇȢȱ 4ÈÉÓ 

×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÉÔ Á ÓÔÅÐ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ 'ÏÏÇÌÅ ÁÎÄ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ ÒÅȤ

ÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÌÏÃË ÔÈÅÓÅ 

ÍÁÌÉÃÉÏÕÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

)Ô ÔÁËÅÓ ÓÏÍÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓȤ

ÔÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 

ÆÏÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÅÍÁÉÌÓȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÌÕÔÔÅÒ ÉÎ ÙÏÕÒ 

ÉÎÂÏØ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÅÆÔȢ 

)Î 'ÍÁÉÌ ÁÎÄ /ÕÔÌÏÏËȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÒË 

ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÅÍÁÉÌ ÁÓ ÓÐÁÍ ÏÒ ÐÈÉÓÈÉÎÇȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ 'ÍÁÉÌ ÏÎ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ 
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"ÁÃËÐÏÒÃÈ 3ÔÏÒÉÅÓ     #ÏÏÎ ɂ ÂÙ #ÈÕÃË !ÎÄÅÒÓÏÎ 

) ПÉÎÉÓÈÅÄ ПÉÌÌÉÎÇ ÍÙ ÔÁÎË ×ÉÔÈ ÇÁÓȟ 

ÈÕÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÈÏÓÅȟ ÁÎÄ ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÇÁÒÁÇÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÙ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄ 0ÅÔÅ 

4ÁÙÌÏÒ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ Á ÓÔÏÏÌȟ ÈÉÓ ÂÁÃË ÕÐ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÂÅÎÃÈȟ ÆÅÅÔ ÕÐȟ 

ÓÍÏËÉÎÇ ÁÎ ÏÌÄ ÃÏÒÎ ÃÏÂ ÐÉÐÅȢ (ÉÓ ÃÁÒ 

×ÁÓ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÉÓÔ ÆÏÒ Á ÇÒÅÁÓÅ ÊÏÂ 

ÁÎÄ ÏÉÌ ÃÈÁÎÇÅȢ  

) ÓÁÉÄȟ Ȱ0ÅÔÅȟ ÙÏÕ ÏÌÄ ÓÏÎ-ÏÆ-Á-ÇÕÎȢ ) 

ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÅÅÎ ÙÏÕ ÉÎ Á ÃÏÏÎȭÓ ÁÇÅȢȱ 

/ÏÐÓɂÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ) 

ÒÅÁÌÉÚÅÄ ) ÈÁÄ ÓÁÉÄ 

ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ×ÏÒÄȢ  

0ÅÔÅ ÌÁÕÇÈÅÄȢ Ȱ! 

ÃÏÏÎ ÈÕÈȟ ×ÅÌÌ ÌÅÔ 

ÍÅ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ Á 

ÃÏÏÎɂÁ ÒÅÁÌ ÃÏÏÎȦ 

9ÏÕ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 

ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÔÃÈ ÒÉÇÈÔ 

ÂÁÃË ÏÆ ÍÙ ÂÁÒÎȩ 

7ÅÌÌȟ ) ÌÏÏËÅÄ ÁÔ 

ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔȭÓ ÇÏÏÄ 

ÂÌÁÃË ÂÏÔÔÏÍ ÓÏÉÌȟ 

ÓÏ )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

ÐÌÁÎÔ ÉÔ ÔÏ Ó×ÅÅÔ 

ÃÏÒÎȢ 9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÉÔ ÇÒÏ× 

ɂ ÅÉÇÈÔ ÆÏÏÔ ÔÁÌÌ ÉÎ 

Á ÃÏÕÐÌÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ 

ÅÁÒÓ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÌËȢ -ÁÒÔÈÁ ÃÁÎ 

ÈÁÒÄÌÙ ×ÁÉÔ ÔÏ ÇÅÔ ÉÔ ÃÁÎÎÅÄȢ  

Ȱ,ÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔȟ -ÁÒÔÈÁ ÁÎÄ ) 

×ÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÇÏÔ ÈÏÍÅ 

ÓÏÒÔ Á ÌÁÔÅȢ )ȭÄ ÊÕÓÔ ÃÒÁ×ÌÅÄ ÉÎÔÏ ÂÅÄ 

×ÈÅÎ ) ÈÅÁÒÄ ÏÌÄ "ÅÌÌ ÇÉÖÅ Á ÙÅÌÐȢ 

4ÈÅÎ "Ï×ÓÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÌÉÎÇ 

ÐÕÐÓ ÓÅÔ ÕÐ Á ÒÅÁÌ ÒÕÃËÕÓȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ 

ÃÏÏÎ ɂÃÏÏÎ ɂ ÔÈÅÒÅȭÓ ÃÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ 

Ó×ÅÅÔ ÃÏÒÎȢ  

Ȱ) ÂÅÁÔ ÉÔ ÄÏ×Î ÓÔÁÉÒÓȟ ÔÈÒÅ× ÏÎ Á 

ÃÏÁÔ ÁÎÄ ÈÁÔȟ ÇÒÁÂÂÅÄ ÍÙ ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÏÎÅ 

ÈÁÎÄȟ ÍÙ ÒÉПÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÒÁÃÅÄ 

ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ËÅÎÎÅÌÓȢ ) ÎÏ ÓÏÏÎÅÒ ÌÅÔ 

ÔÈÏÓÅ ÄÏÇÓ ÌÏÏÓÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÏÆÆ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÂÁÒÎȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÒÅÅËȟ 

ÁÎÄ ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÈÏ×ÌÉÎÇ 

ÃÏÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÄÁÒËȟ ÒÅÁÌÌÙ 

ÄÁÒËȢ .Ï ÍÏÏÎȟ ÌÏ× ÃÌÏÕÄÓȟ ÓÏ ÄÁÒË ) 

ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅÖÅÎ ÓÅÅ ÍÙ ÆÅÅÔȢ ) ÓÌÏÓÈÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÅË ÁÎÄ ÓÔÕÍÂÌÅÄ ÕÐ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÍȢ ) ÃÏÕÌÄ 

ÈÅÁÒ ÔÈÅÍ ÇÏ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÒÁÖÉÎÅȟ ÕÐ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÏÐȟ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 

4ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÔÕÒÎÅÄȟ ×ÅÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÙ 

×ÁÙȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÌÏÕÄÅÒ ÁÎÄ ÌÏÕÄÅÒȢ 

*ÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ÍÅȟ ÔÈÅÙ 

ÔÕÒÎÅÄ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÔÏÒÅ ÕÐ ÔÈÅ 

ÍÏÕÎÔÁÉÎÓÉÄÅȟ ÙÅÌÐÉÎÇ ÁÔ ÆÅÖÅÒ ÐÉÔÃÈȢ  

Ȱ4ÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÉÎÇ ) ÈÅÁÒÄ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ȬÔÒÅÅÄȭ ÂÁÒËȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÇÏÔ ÈÉÍ ÔÒÅÅÄȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÅÔ ÕÐ ÔÈÅÒÅ ÆÁÓÔȢ ) 

ÒÕÓÈÅÄ ÏÎȟ ÇÁÓÐÉÎÇ ÆÏÒ ÂÒÅÁÔÈȢ !ÆÔÅÒ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ) ÃÁÍÅ ÔÏ Á ÂÉÇ ÐÉÎÅ 

ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÆÅÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 4ÈÅ ÄÏÇÓ 

×ÅÒÅ ÈÏ×ÌÉÎÇȟ ÂÁÒËÉÎÇȟ ÃÌÁ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÂÉÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÒËȢ  

Ȱ) ÓÈÉÎÅÄ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÕÐ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ 

ÉÔ ×ÁÓ ÅÉÇÈÔÅÅÎ ÏÒ Ô×ÅÎÔÙ ÆÏÏÔ ÕÐ ÔÏ 

ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÌÉÍÂȢ .Ï ×ÁÙ ×ÁÓ ) ÇÏÎÎÁ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÔÈÁÔ ÔÒÅÅȢ ) ×ÁÌËÅÄ 

ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÔÉÍÅÓȢ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÉÃË ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÏÎȭÓ 

ÅÙÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ПÌÁÓÈÌÉÇÈÔ ÂÅÁÍȟ ÎÏ-

ÈÏ×Ȣ 7ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÃÏÏÎȩ ) 

ÓÔÕÍÂÌÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÅÅÔ ÕÐ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 

ÔÒÅÅ ÁÎÄ ÓÁÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÍÙ ÂÒÅÁÔÈȟ 

ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÎÅØÔȢ 

)Ô ×ÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÄÅÁÆÅÎ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÔÈÁÔ ÂÁÒËÉÎÇȟ ÓÃÒÁÔÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏ×ÌÉÎÇȢ  

Ȱ) ÔÏÏË Á ÆÅ× ÇÏÏÄ ÄÅÅÐ ÂÒÅÁÔÈÓȟ 

ÔÈÅÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ÆÏÒ ÍÙ 

ÐÉÐÅȟ ПÉÌÌÅÄ ÉÔ ×ÉÔÈ 

ÔÏÂÁÃÃÏȟ ÁÎÄ ÌÉÔ Á 

ÍÁÔÃÈȢ *ÕÓÔ ÁÓ ) 

ÔÏÕÃÈÅÄ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅȟ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 

×ÅÉÇÈÔ ÌÉËÅ Á ÓÁÃË ÏÆ 

ПÌÏÕÒ ÓÌÁÍÍÅÄ ÏÎÔÏ 

ÍÙ ÈÅÁÄȟ ÓÉÎËÉÎÇ 

ÐÉÎÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÌÅÓ 

ÉÎÔÏ ÍÙ ÓËÕÌÌȟ 

ÐÕÓÈÉÎÇ ÍÙ ÈÅÁÄ 

ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÍÙ 

ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÕÎÔÉÌ ÍÙ 

ÎÅÃË ÓÎÁÐÐÅÄȢ 

3ÐÁÒËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÉÐÅ ПÌÅ× ÉÎ ÅÖÅÒÙ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÉÎÓÔÁÎÔȟ ÔÈÏÓÅ 

ÄÏÇÓ ÈÉÔ ÍÅɂÓÎÁÒÌÉÎÇȟ ÂÁÒËÉÎÇȟ ÂÉÔÉÎÇ 

ÍÙ ÅÁÒÓȟ ÎÅÃËȟ ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ 

ÅÌÓÅȢ &ÏÕÒ ÄÏÇÓȟ ÍÅ ÁÎÄ Á ÃÏÏÎȟ ×ÅÎÔ 

ÔÕÍÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒ 

ÄÏ×Î ÔÈÁÔ ÈÉÌÌ ÉÎ Á ÇÒÁÎÄ ÍÅÌÅÅȢ  

Ȱ)Î Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÏÏÎ ÄÅÃÉÄÅÄ ÈÅȭÄ 

ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ÔÏÏË ÏÆÆ ÄÏ×Î ÔÈÅ 

ÍÏÕÎÔÁÉÎÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÈÏ×ÌÉÎÇ ÉÎ 

ÐÕÒÓÕÉÔȢ ) ÌÁÙ ÔÈÅÒÅȟ ÓÏÒÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÉÎÃÈ 

ÏÆ ÍÙ ÂÏÄÙȢ ) ÆÅÌÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ) 

×ÁÓ ÏËÁÙȟ ÔÈÅÎ ÃÒÁ×ÌÅÄ ÂÁÃË ÔÏ 

×ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÓÁÔ ÄÏ×ÎȢ 'ÒÏÐÉÎÇ 

ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËȟ ) ÆÏÕÎÄ ÍÙ 

ПÌÁÓÈÌÉÇÈÔȢ  

Ȱ)Ô ×ÁÓ ÔÈÅÎ ) ÎÏÔÉÃÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÌÉÍÂ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÃÁÍÅ ÒÉÇÈÔ ÏÕÔ ÁÂÏÖÅ 

%ÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ×Å ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÓÔÏÒÙ ÉÎ 4ÈÅ ,ÉÖÅ×ÉÒÅ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐȢ #ÈÕÃË !ÎÄÅÒÓÏÎ 
×ÒÏÔÅ ÔÈÉÓ ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÙ ÉÎ φτυωȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÓÅÌÆ-ÐÕÂÌÉÓÈ ÙÏÕÒ ×ÏÒËȟ 

ÊÏÉÎ ÔÈÅ 7ÒÉÔÅÒÓ 'ÒÏÕÐ ÏÎ ÔÈÅ υÓÔ ÁÎÄ χÒÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÁÔ ύȡχτ ÁȢÍȢ ÉÎ 3ÕÉÔÅ "Ȣ 
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4ÈÅ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ 7ÏÒÌÄͻÓ "ÅÓÔ 4ÈÒÉÆÔ 

3ÔÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ψÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×Ȣ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏÍÉÎÁÔȤ

ÅÄ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÈÁÎÎÏÎ 0ÏÒÔȟ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ 

ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ Á 

4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ 7ÉÎÓ 7ÏÒÌÄȭÓ "ÅÓÔȣ !ÇÁÉÎȦ  ɂ ÂÙ 2ÕÓÓ !ÌÍÁÎ 
×ÅÌÌ-ÍÁÎÁÇÅÄ ÓÔÏÒÅ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÓȤ

ÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÎȟ ÈÉÇÈ-

ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÃÏÎÄ-ÈÁÎÄ 

ÉÔÅÍÓȢ 3ÈÁÎÎÏÎ ÈÁÄ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÄ ÔÈÅ ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ρς 

ÙÅÁÒÓ ÎÏ× ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ 

ÈÅÒ ÓÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ 

ÆÏÒ ÍÁÎÙ 

ÙÅÁÒÓ ÁÓ 

×ÅÌÌȢ 4ÈÉÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÅȤ

ÉÎÇ ÐÉÃËÙ 

ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÃȤ

ÃÅÐÔ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÕÔ ÆÏÒ 

ÓÁÌÅȟ ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÕÓ Á 

ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÅØȤ

ÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙȢ 

/ÕÒ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÓÔÁÒÔÅÄ 

ÁÓ Á ÓÍÁÌÌȟ ÏÎÅ-ÒÏÏÍ 

ÇÉÆÔ ÓÈÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ 

ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÏÚÅÎ 

ÙÅÁÒÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÍÏÒÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÔȢ 4ÈÅ 

ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÎÅÁÒÌÙ Ô×Ï-

ÔÈÉÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎȤ

ÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 

)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒÔÈ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

#ÅÎÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎ 

ÆÏÒ "ÅÓÔ .ÏÎÐÒÏÆÉÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ 

ÔÉÍÅ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅÒÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÔÈÙ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔÓ 

ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȟ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ×Å 

×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 

ÍÙ ÈÅÁÄ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÉÔÔÉÎÇȢ 

4ÈÁÔ ÏÌÄ ÃÏÏÎ ÈÁÄ ÃÒÁ×ÌÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÁÔ 

ÌÉÍÂ ÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÍÅ ÆÏÒ Á ÓÔÕÍÐȟ 

ÍÁÄÅ Á ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÌÅÁÐ ÆÏÒ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 

5ÎÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅȢ 3ÃÏÒÅ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÆÏÒ Á 

ÓÍÁÒÔ ÏÌÄ ÃÏÏÎȢ  

Ȱ) ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÍÙ ÇÕÎ ÁÎÄ ÐÉÐÅȢ -Ù 

ÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ -Ù ÃÏÁÔ 

×ÁÓ ÔÏÍ ÔÏ ÓÈÒÅÄÓȢ  

Ȱ3ÌÏ×ÌÙȟ ) ×ÅÁÒÉÌÙ ÔÒÕÄÇÅÄ ÂÁÃË 

ÄÏ×Î ÔÈÅ ÈÉÌÌȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÁÎÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÅËȢ ) ÃÏÕÌÄ ÈÅÁÒ ÔÈÅ 

ÐÁÃË ÈÏ×ÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÂÕÔȟ ) 

ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÇÏȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÔÒÅÅ 

ÈÉÍ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐȢ 

4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ  

Ȱ)Ô ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ 

×ÈÅÎ ) ÇÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȟ ÁÎÄ 

ПÌÏÐÐÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ Á ÃÈÁÉÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÆÆ 

ÍÙ ÓÏÁËÅÄ ÓÈÏÅÓȢ -ÁÒÔÈÁ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ 

ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÏÍ 

ÄÏÏÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÈÁÌÆ-ÁÓÌÅÅÐȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄȟ 

Ȭ0ÅÔÅȦ 7ÈÁÔ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȭÓ ÎÁÍÅ 

ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕȩ 9ÏÕȭÒÅ ÃÏÖÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÂÌÏÏÄȢȭ  

Ȱ3ÈÅ ÄÉÐÐÅÄ Á ÔÏ×ÅÌ ÉÎ ÃÏÌÄ ×ÁÔÅÒ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎË ÁÎÄ ×ÉÐÅÄ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄ ÏÆÆ 

ÍÙ ÈÅÁÄȟ ÔÈÅÎ ÂÁÎÄÁÇÅÄ ÍÅ ÕÐ ÁÓ 

ÂÅÓÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄȟ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȭ9ÏÕ ÇÅÔ 

ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÐ ÔÏ $ÏÃ #ÕÍÉÎÓ ПÉÒÓÔ ÔÈÉÎÇ 

ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢȭ 7ÅÌÌȟ $ÏÃ ÐÁÔÃÈÅÄ 

ÍÅ ÕÐɂÉÔ ÔÏÏË ÈÉÍ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÄÏÚÅÎ 

ÓÔÉÔÃÈÅÓȢ (Å ÓÁÉÄȟ Ȭ9ÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ 

ÅÖÅÒ ÉÎ Á ÃÏÕÐÌÅ ×ÅÅËÓȭȢ 

Ȱ"Ù ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ) ÈÁÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÓÔÏÐÐÅÄ 

ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÐÉÓÏÄÅȢ ) ÁÓËÅÄ 

0ÅÔÅȟ Ȭ7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÇÓȩȭ 

Ȱ(Å ÓÁÉÄȟ Ȭ)Î ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÅÙ ÌÁÙ ÁÔ 

ÔÈÅÉÒ ËÅÎÎÅÌÓ ÐÁÎÔÉÎÇȟ ÁÌÌ ÃÏÖÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÍÕÄȟ ÁÎÄ ÌÉÃËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÏÕÎÄÓȢ 

/ÌÄ "ÅÌÌ ÈÁÄ Á ÇÁÓÈ ÏÎ ÏÎÅ ÌÉÐȟ ÂÕÔ ) 

ÄÉÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ 

ÔÏ Á ÖÅÔȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÏ×Ó ÓÈÅȭÓ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ "ÌÕÅ 4ÉÃË ÃÏÏÎ ÈÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÙȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅȭÒÅ ÇÏÎÎÁ ÇÅÔ ÔÈÁÔ 

ÏÌÄ ÃÏÒÎ ÒÏÂÂÉÎȭ ÃÏÏÎ ÉÆ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 

ÔÈÉÎÇ ) ÅÖÅÒ ÄÏȦȭȱ 

4ÈÅ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á×ÁÒÄÅÄ 7ÏÒÌÄȭÓ "ÅÓÔ 4ÈÒÉÆÔ 

3ÔÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ όÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×Ȣ 4ÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙ 3ÅÎÉÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

#ÅÎÔÅÒ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÁÓ 7ÏÒÌÄȭÓ "ÅÓÔ .ÏÎÐÒÏУÉÔȢ 

3ÈÁÎÎÏÎ 0ÏÒÔ ɉÂÁÃË ÒÏ×ȟ ÌÅÆÔɊ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ 4ÈÒÉÆÔ 3ÈÏÐ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ 

"ÅÓÔ 4ÈÒÉÆÔ 3ÔÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÎÁÔÃÈÅÅ 6ÁÌÌÅÙȢ 
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4ÒÁÖÅÌ #ÏÒÎÅÒ ɂ ×ÉÔÈ ,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ 

!ÒÅ 9ÏÕ ÔÈÅ &ÏÒË ÏÒ &ÉÔÂÉÔ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȩ 
4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ) 

×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ 

ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ 

ÔÏÐÉÃÓ ɂ ÂÉÇ-

ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÒÁÖÅÌ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÌÌ 

ÔÈÁÔ ÎÏÂÌÅ ÓÔÕÆÆȢ 

"ÕÔ ÔÏÄÁÙȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔ )ȭÄ ÄÁÂÂÌÅ ÉÎ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ 

ÌÉÇÈÔ-ÈÅÁÒÔÅÄȡ ÔÈÅ 

ÃÕÒÉÏÕÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ 

ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ-ÓÔÙÌÅ 

ÏÐÐÏÓÉÔÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÎÉÇÈÔȟ ) 

×ÁÓ ËÎÅÅ-ÄÅÅÐ ÉÎ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÕÒ 

ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÒÉÐ ÔÏ 

$ÉÓÎÅÙÌÁÎÄ ɂ ÔÁÂÓ 

ÏÐÅÎȟ ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔÓ 

ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÓÎÁÃË 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÈÁÌÆ×ÁÙ 

ÄÒÁÆÔÅÄ ɂ ×ÈÅÎ ÍÙ 

ÈÕÓÂÁÎÄ ÃÁÓÕÁÌÌÙ 

ÌÅÁÎÅÄ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ 

Ȱ) ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÒÉÄÅ 

0ÅÔÅÒ 0ÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ËÉÄÓȢȱ !ÎÄ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ 

ÔÈÁÔȟ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄȡ ×Å 

×ÅÒÅ ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÒÉÐ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

×ÁÙÓȢ 

) ×ÁÓ ÖÉÓÕÁÌÉÚÉÎÇ $ÏÌÅ 7ÈÉÐÓȟ 

ÃÈÕÒÒÏÓȟ -ÉÃËÅÙ-ÓÈÁÐÅÄ ÓÎÁÃËÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÂÕÔ 

ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ (Å ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÆÕÎ ɂ ÔÈÅ ÒÉÄÅÓȟ ÔÈÅ ÔÈÒÉÌÌÓȟ ÔÈÅ 

×ÉÄÅ-ÅÙÅÄ ÊÏÙ ÏÆ ÏÕÒ ËÉÄÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ɉÁÎÄ ÏËÁÙȟ 

ÍÁÙÂÅ ÈÉÓ Ï×ÎɊȢ (Å ×ÁÓÎȭÔ ÅØÁÃÔÌÙ 

ÅÌÂÏ×Ó-ÄÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÉÔÉÎÅÒÁÒÙȟ ÂÕÔ ÈÅ 

,ÙÄÉÁ !ÇÉÄÉÕÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

×ÁÓ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 

ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÖÏÔÅ ÆÏÒ 0ÉÒÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÏÒ "ÕÚÚ ,ÉÇÈÔÙÅÁÒ !ÓÔÒÏ 

"ÌÁÓÔÅÒÓ ÌÉËÅ Á ÌÁÉÄ-ÂÁÃË ÃÏ-ÐÉÌÏÔ 

×ÈÏ ÔÒÕÓÔÓ ÔÈÅ ÓÎÁÃËÓ ×ÉÌÌ 

ÓÏÍÅÈÏ× ÁÐÐÅÁÒȢ 

.Ï×ȟ ) ÄÏ ÂÅÌÉÅÖÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅ 

ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÂÏÔÈ ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÄÖÅÎÔÕÒÉÎÇȢ "ÕÔ ÌÅÔȭÓ ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȡ 

ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÅÁÎ ÓÌÉÇÈÔÌÙ 

ÍÏÒÅ ÆÏÒË ÏÒ ÍÏÒÅ &ÉÔÂÉÔȢ 9ÏÕͻÒÅ 

ÅÉÔÈÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ÍÅÁÌÓȟ ÏÒ ÙÏÕͻÒÅ ÊÕÓÔ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ÔÈÅ 

ÍÅÁÌÓ ×ÉÌÌ ÓÏÒÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÕÔ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÉÄÅ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÒÏÏÍ 

ÂÒÅÁËÓȢ 

!ÎÄ ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÉÔ ÁÌÌȡ 

(Ï× ÉÓ ÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÖÅÒÙ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÓÅÅÍ ÔÏ ÐÁÉÒ ÏÆÆȩ 

/ÎÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ×ÁÎÄÅÒ ÁÉÍÌÅÓÓÌÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÐÉÃÅ ÍÁÒËÅÔȟ ÓÁÍÐÌÉÎÇ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÌÅÇÁÌÌÙ 

ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ͼÃÈÅÅÓÅȢͼ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÎÔÓ 

ÔÏ ÓËÙÄÉÖÅȢ /ÕÔ ÏÆ Á ÐÌÁÎÅȢ 

6ÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙȢ /Î ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÆÕÎȢ 

/ÎÅ ÐÁÃËÓ ÓÎÁÃËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉËÅȢ 4ÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÐÁÃËÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉËÅȢ 

)ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÉÓ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ÔÒÁÖÅÌ ÉÓ 

ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔȢ "ÕÔ ) 

ÔÈÉÎË ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÓÔÅÐ 

ÆÕÒÔÈÅÒȡ 4ÒÁÖÅÌ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÄÉÓÃÏÖÅÒ 

ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒȭÓ ÔÒÕÅ ÅÓÓÅÎÃÅȢ !ÒÅ ÔÈÅÙ 

ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÂÏÏËÓ ÄÉÎÎÅÒ 

ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÔÔÅÓÔ ÓÐÏÔ ÉÎ 

ÔÏ×Î Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȩ /Ò ÁÒÅ 

ÔÈÅÙ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ 

×ÈÏ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ 

ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ 

ÅÁÔ ÂÅÅÆ ÊÅÒËÙ ÉÎ Á 

ËÁÙÁË ÁÎÄ ÃÁÌÌ ÉÔ Á ÄÁÙȩ 

!ÎÄ ÙÅÔ ɂÓÏÍÅÈÏ× ɂ 

ÉÔ ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ÅÁÔÅÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÒȢ 4ÈÅ 

ÇÅÌÁÔÏ ÁÎÄ ÔÈÅ '03Ȣ 4ÈÅ 

ÅÓÐÒÅÓÓÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÄÉÔÉÏÎȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ×ÈÉÌÅ ÈÅȭÓ ÏÆÆ 

ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÖÅÒÔÉÃÁÌȟ 

)ȭÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ 

ПÌÁËÉÅÓÔ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ×ÉÔÈÉÎ 

Á σ-ÂÌÏÃË ÒÁÄÉÕÓȢ !ÎÄ 

×ÈÅÎ ×Å ÒÅÕÎÉÔÅ ɉÏÎÅ 

Ó×ÅÁÔÉÅÒȟ ÏÎÅ ÆÕÌÌÅÒɊȟ ×Å 

ÈÁÖÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ Ó×ÁÐȢ 

!ÎÄ ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÌÕÃËÙȟ 

ÓÎÁÃËÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅȢ 

3Ï ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕȭÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á 

ÔÒÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÔÈÅÒȟ ÁÓË 

ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓȡ 

×ÈÏȭÓ ÔÈÅ 

ÆÏÒËȟ ÁÎÄ 

×ÈÏȭÓ ÔÈÅ 

&ÉÔÂÉÔȩ 

!ÎÄ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙɂ

ÁÒÅ ×Å ÎÅÁÒ Á 

ÂÁËÅÒÙȩ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲШ-ШÉE 
ΣШ ŔŊőƣƚШ[ŔƖƚƣШ9ũċƚƚШcŸƣĲũƚ 
ΦШ~ĲċũƚаШΣШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΟШ?ŔŰŰĲƖƚ 
ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ 

9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊ 
7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ 

cŸƣĲũШÑƖċŰƚŉĲƖƚШ 

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
ΝШ ŔŊőƣШ-ШxĲШ~ĲƖŔĬŔĲŰШ7ŸƚƣŸŰ 
9ċůĤƖŔĬŊĲШŸƖШcǃċƣƣШÂũċĦĲШ 

7ŸƚƣŸŰо7ƖċŔŰƣƖĲĲЯШ7ŸƚƣŸŰШċƖĲċ 
ΡШ ŔŊőƣƚШ-Ш ŸŰċŰƣƨůШÅĲƚŸƖƣ 

uĲŰŰĲĤƨŰťƓŸƖƣШŸƖШ ŰĦőŸƖċŊĲШ 
fŰŰШĤǃШƣőĲШÉĲċЯШ§ŊƨŰƕƨŔƣШ 

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
7ŸƚƣŸŰШ9ŔƣǃШÑŸƨƖШƽоШ[ĲŰƽċǃШÂċƖť 

9ċƚĦŸШ7ċǃШ9ƖƨŔƚĲ 
ÂŸƖƣũċŰĬШcĲċĬШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 
ÉĲċƚőŸƖĲШÑƖŸũũĲǃШ~ƨƚĲƨů 

ìċũťĲƖƚШÂŸŔŰƣШ҇ШxŸĤƚƣĲƖШ7ŸċƣШ9ƖƨŔƚĲ 
9ċƓĲШ ĲĬĬŔĦťШxŔŊőƣőŸƨƚĲ 

7ŸŸƣőĤċǃШcċƖĤŸƖ 
9ŸċƚƣċũШ~ċŔŰĲШ7ŸƣċŰŔĦċũШ]ċƖĬĲŰƚ 

xŸĤƚƣĲƖШ9ũċůĤċťĲ 

ÉĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШŸƖШƻŔƚŔƣ 
ƽƻƚċĦЮũŔŰťоůċŔŰĲΞΜΞΡ 
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fŰĦũƨƚŔŸŰƚ 
џ ÅŸƨŰĬƣƖŔƓШ ŔƖŉċƖĲ Ш-ШÉE 
џ ΤШ~ĲċũƚаШΡШ7ƖĲċťŉċƚƣƚЯШΞШ?ŔŰŰĲƖƚ  
џ ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШÑŸƨƖШ?ŔƖĲĦƣŸƖ  
џ ~ŸƣŸƖĦŸċĦőШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ  
џ ĬůŔƚƚŔŸŰƚШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ  
џ ÉŔŊőƣƚĲĲŔŰŊШƓĲƖШfƣŔŰĲƖċƖǃ  
џ 7ċŊŊċŊĲШcċŰĬũŔŰŊШċƣШcŸƣĲũƚ  

ÑŸƨƖШcŔŊőũŔŊőƣƚ 
џ ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲШ7ċũũŸŸŰШ[ŔĲƚƣċЯШ 
ШШШ?ċƽŰШÂċƣƖŸũШѼШ7ċũũŸŸŰШ]ũŸƽ  
џ §ũĬШÑŸƽŰЯШ ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲ 
џ ΟШ ŔŊőƣƚШŔŰШÉċŰƣċШ[Ĳ 
џ fŰĬŔċŰШÂƨĲĤũŸШ9ƨũƣƨƖċũШ9ĲŰƣĲƖ 
џ xŸƚШ ũċůŸƚШÉĦŔĲŰĦĲШ~ƨƚĲƨů 
џ ÉċŰƣċШ[ĲШ9ŔƣǃШÑŸƨƖ 
џ xŸƖĲƣƣŸШ9őċƓĲũ 
џ ÑċŸƚШÂƨĲĤũŸ 
џ ÑċŸƚ 
џ cŔŊőШÅŸċĬШƣŸШÑċŸƚ  

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰƚ 
Ξ Ш-ШũĤƨƕƨĲƖƕƨĲШ~ċƖƖŔŸƣƣЯШ
?ŸƨĤũĲƣƖĲĲШŸƖШ9ƖŸƽŰĲШÂũċǍċЯШ
ũĤƨƕƨĲƖƕƨĲ 

Ο Ш-ШfŰŰШŸŉШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖƚЯШ
?ŸƨĤũĲƣƖĲĲШĤǃШcŔũƣŸŰШŸƖШcŔũƣŸŰЯШ
ÉċŰƣċШ[Ĳ 

ÉĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШŸƖШƻŔƚŔƣ 
ƽƻƚċĦЮũŔŰťоǯĲƚƣċΞΜΞΡ 






















